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Executive Summary

Koneoppimisen uuden aallon seurauksena Suomen ldhitulevaisuutta koskettaa ty6n kenties

radikaalein murros ihmiskunnan historiassa. Arvioiden mukaan nykyisistd ammattialoista 9%
tai jopa 47% tulee poistumaan automaation ja koneoppimisteknologian takia. Jotta pysyisimme
mukana globaalissa kilpailussa, tarvitaan rohkeaa satsausta uudenlaiseen oppimis-, tyéllistymis-
ja innovaatiopolitiikkaan. Kiihtyvan globaalin muutoksen takia ty6- ja oppimiskasityksemme

taytyy paivittaa.

Haasteet ovat suuria, mutta niisté piirtyva ratkaisuavaruus mahdollistaa nakymé&n uudenlaisesta
tavasta ajatella ty6té ja oppimista. Meilld on kaikki mahdollisuudet kehittdad suomalaista ty6ta niin,
ettd tyollistymisen esteet poistetaan, ty6 ja osaamisen paivittdminen on poikkeuksetta
kannattavaa, ja tyon ja tekijan kohtaamisen ydintekija on sisdinen motivaatio. Tama

edellyttda rohkeaa tydn, oppimisen ja sosiaaliturvan uudistamista.

Nykytilanteessa yhteiskunta tarjoaa ja tukee oppimis- ja tyollistymismahdollisuuksia, jotka
on sidottu suhteellisen staattisiin toimijoihin: koulutusinstituutioihin ja tyénantajiin. Naiden
toimijoiden piirissa ihmiset ovat joko tydssé, opiskelijoita tai ty6ttémia tydnhakijoita. Tama
palikkamalli synnyttda ongelmia, muun muassa rakenteellista ty6ttdmyytta ja syrjaytymista.
Ongelmat karjistyvét sitd mukaa kun globaalit markkinamuutokset kiihtyvat.

Oikein toteutettuna tydn ja oppimisen aaltomalli ratkaisee ndméa ongelmat. Aaltomalli tarkoittaa
sitd, ettd yhteiskunta tukee seka tuottavaa tyota ettéd osaamisen paivittdmista I&pi koko
ty6eldman. Aaltomallin keskidssa on viisiportainen prosessi: perustaitojen varmistaminen,
aktiivisten kokeilujen mahdollistaminen ja niihin kannustaminen, sisdisen motivaation
tunnistaminen ja suuntaaminen tyéhén ja oppimiseen, osaamisen jatkuva paivittdminen, seka

tyéllistyminen motivaatiotekijéita ja osaamista vastaaville aloille.

Aaltomallin onnistuminen edellyttd&d uudenlaista tapaa ajatella sosiaaliturvamekanismeja. Sen
sijaan, ettd tukimekanismit ndhdaan tapana hoitaa epatervetta tydéttomyyden tilaa, tukiresurssit

pitdd suunnata kannustamaan jatkuvaan oppimiseen ja tydskentelyyn. Ty6ttémyyden hoitamisen

sijaan yhteiskunnan resurssit on jarkevintd suunnata ty6ttémyyden ehkaisyyn.

Motivoinnissa ja kannustamisessa skaalautuvat ratkaisut 16ytyvat erityisesti kehittamalla
toimivampia digitaalisia tyollisyys- ja oppimisalustoja, jotka ohjaavat inmiset omiin
motivaatiotekijoihinsa parhaiten sopiviin opintoihin ja tyétehtaviin. Muodollisen tutkinto- ja
taydennyskoulutuskeskeisen oppimisen rinnalle tulee nostaa tasavarteiseksi uudet
epamuodollisen oppimisen muodot. Tutkintojen sijaan keskeistd on kehittda ratkaisuja jatkuvan
osaamisportfolion kartuttamiseen ja seurantaan.



1. Teknologian murros

Suomi on I&hivuosina ainutlaatuisten valintojen aéarelld. Seuraavien vuosien aikana tehdyt
paatdkset maaraavat kdytdnndssa sen, nouseeko Suomi korkean teknologiaosaamisen
globaaliksi johtajaksi vai jaako se tulevaisuudessa nousevan Aasian alustamaaksi
koneoppimisen uuden aallon mukana. Keskeisessé roolissa Suomen onnistumisen kannalta on

uudistaa tydmarkkinoita ja koulutusta vastaamaan nykyaikaisen kiihtyvan globaalin muutoksen
tarpeita.

Maailman jatkuvasti kiihtyvd muutostahti on tuottanut viime aikoina ennenndkemattémia
globaaleja mullistuksia. Googlen entisen Kiinan maajohtaja Kai-Fu Leen mukaan Kiina on
noussut 2015-2018 yllattden maailman johtavaksi tekoalytuottajaksi (Lee 2018). Yhtaalta se
johtuu Kiinan massiivisen vaestdn ja keskusjohtoisen hallinnon ainutlaatuisesta mahdollisuudesta

tuottaa valtava méara dataa. Toisaalta Kiina on myds satsannut tuntuvasti tekoélyalgoritmiikan
kehittdmiseen ja noussut tdssa monilta osin jopa Piilaakson ohi johtavaksi tekijaksi.

Lahivuosina tehtavat paatékset luovat jakolinjat koneoppimisteknologian alustojen ja
algoritmiikan kehittdjien vilille. Alustateknologiassa Suomi ei kykene kilpailemaan merkittavasti
paremmin resurssein varustettujen maiden kanssa. Niin alustateknologian kuin algoritmiikankin
osalta puolestaan kilpailu kdydaan paaasiassa “Big Sevenin” — Kiinan Tencentin, Baidun ja
Alibaban seka amerikkalaisten Facebookin Googlen, Microsoftin ja Amazonin — valilla.
Eurooppalaisten toimijoiden osuus alustamarkkinoista on néihin jattilaisiin verrattuna
marginaalinen. Big Seven dominoi myds algoritmikehitystd. Muilla toimijoilla ei ole paasya
samanmittaiseen datan maaraén, samalla kun Big Seven -yritykset nappaavat terdvimmat

koneoppimisosaajat kehittdmaan edistyneinta algoritmiikkaa.

Paradoksaalisesti pienella Suomella on kuitenkin mahdollisuus nousta maailmanluokan
suunnannayttajaksi teknologian murroksessa. Suomi menestyy satsaamalla korkeimman
jalostusasteen teknologiatuotteisiin. Toisin sanoen kehittyneisiin ohjelmistoihin, jotka
hyédyntavat olemassa olevia koneoppimis- ja alustaratkaisuja. Suomi on jo menestynyt huikean
hyvin téllaisten korkean jalostusasteen ohjelmistotuotteiden tuottajana, viimeisimpéana esimerkkina
lukuisat maailmanmenestyksemme pelialalla, kuten Supercell, Rovio, Small Giant Games ja
Seriously.

Jotta pysyisimme mukana globaalissa kilpailussa, edellyttda kyvykkyys kehittyneeseen
teknologian kehitykseen rohkeaa satsausta uudenlaiseen oppimis-, tyéllistymis- ja
innovaatiopolitiikkaan. Erityisesti teknologia-aloilla osaamisvaje on merkittéva. Akuutti tarve
teknologia-alan osaajille on vuoteen 2021 mennessé perati 53 000 uutta tekijad
(Teknologiateollisuus 2018). Olisi kuitenkin virhekasitys rynnété nyt vain kouluttamaan massiivinen
maaré ohjelmoijia tai tekodlyosaajia. Jos ylld kuvattu teknologiatuottajien valtasuhteiden muutos



on tapahtunut vasta viimeisten kolmen vuoden aikana, mita tapahtuu seuraavien kolmen, viiden,

kymmenen, kahdenkymmenen vuoden aikana?

Koska globaalit markkinamahdollisuudet muuttuvat koko ajan nopeammin, emme pysty enda
ennustamaan, mitka ratkaisut menestyvat ja mitka eivat. Suuri osa merkittavistéd innovaatioista
tapahtuu ennustamatta ja sattumalta (Taleb 2012). Kuten talousnobelisti Edmund Phelps esittas,
vaatii kilpailukyky ennen kaikkea dynaamista ja uutta ruokkivaa tyémarkkinakulttuuria (Phelps
2013). Meidan pitaad mahdollistaa mahdollisimman runsas uusien yritysten ja kokeilujen maara,

jotta parjadmme.

Suomalainen startup-kentté toimii hyvana, joskin pienend, otoksena nopealiikkeisen ja
dynaamisen tydmarkkinan vaikutuksista innovaatiokykyyn. Startup-maailmassa suuri joukko
itsessaan kohtalaisen heikkoja yrityksenalkuja synnyttda onnistumisia, jotka haastavat jopa
globaaleja jattiyrityksid. Jokseenkin paradoksaalisesti, mitd paremmin piddmme huolta kaikkein
huono-osaisimmista, sitd paremmin menestymme myds globaalissa kilpailussa. Mitd useampi
suomalainen kokee tydn merkitykselliseksi ja haluaa aidosti kehittda uutta, sitd enemman meilla
on mahdollisuuksia luoda uutta ja valloittaa uusia toimialoja kansainvalisilla markkinoilla.

Naista syistd meidan tyd- ja oppimiskasityksemme taytyy paivittaa.

2. Uusi tyo

Koneoppimisen uuden aallon seurauksena lahitulevaisuutta koskettaa tydon kenties radikaalein
murros ihmiskunnan historiassa. Arvioiden mukaan nyKkyisistd ammattialoista 9% (OECD 2016)

tai jopa 47% (Oxford 2013) tulee poistumaan automaation ja koneoppimisteknologian takia.

Riippumatta arvioijasta on selvaa, ettd moni ammattiala tulee katoamaan samalla tavoin kuin
hevoskuljettajien, videovuokraamo- ja levykauppatyontekijéiden alat ovat havinneet teknologian
kehityksen my&td. Uudet teknologiat kuten koneoppiminen, robotiikka, esineiden internet, 3D-
tulostus ja supernopeat 5G-yhteydet muuttavat tydmarkkinoita uusilla ja ennakoimattomilla
tavoilla. Automaattikassat havittavat jo nyt kassamyyijien tydpaikkoja K-kaupoissa ja R-kioskeilla.
Itseohjautuvat autot tulevat jarjestdmaan kuljetus- ja autoilualat radikaalisti uudenlaisiksi.
Tulevaisuuden ty6elaman suurin haaste ei tule olemaan tyollisyysaste tai ty6ttomyys — vaan

rakenteellinen ammattitaidottomuus.

Tybéhoén suhtaudutaan yha kuten Aisopoksen 2500 vuotta sitten kirjoitetussa eldinsadussa: ahkerat
muurahaiset raatavat ja laiskat heinésirkat hy6tyvét toisten tyén hedelmistéd. Tama
vastakkainasettelu on ajateltava kokonaan uusiksi. Uhanalaisilla aloilla tydskentelevien ihmisten
taytyy paivittdd osaamistaan nopeasti. Mutta my6s turvallisemmilta vaikuttavilla aloilla, jos sellaisia
tulevaisuudessa on, on tydntekijdiden ja johtajien kehitettdva osaamistaan jatkuvan oppimisen
kautta. Pelkk& ahkerointi ei ole enda tae menestykselle. Milla tahansa muuttuvalla alalla oman

osaamisen paivittaminen on aivan yhta tarkeaa kuin tehdyt tyétunnit.
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Kuitenkin yhteiskuntamme on télla hetkelld jarjestetty yha niin, ettd pyrimme vakisin kampeamaan
kaikista kansalaisista tuotteliaita muurahaisia. Tdméa tapahtuu yhteiskuntaan sisdanrakennetun
palikkamallin kautta. Nyt tehtavien paatésten avulla palikkamalli voidaan kuitenkin paivittaa
muutosdynamiikan paremmin kestavaan aaltomalliin. Tamé& edellyttaa rohkeaa politiikkaa

erityisesti tydmarkkinoita, koulutusta ja sosiaaliturvaa uudistamalla.

3. Palikkamallista aaltomalliin

Lansimaiset ty6- ja koulutusrakenteet nojaavat tailla hetkella kaksijakoiseen kasitykseen

ty6elamaa koskevista kansalaisvelvoitteista. Kansalainen on joko tydntekija tai opiskelija, tai
han on ty6toén, jonka paavelvoite yhteiskunnan tukien ansaitsemiseksi on pyrkia aktiivisesti
tyéllistymaan. Tyéeldman ulkopuolella on kymmeniéd tuhansia suomalaisia, piinaavimmin yli 60 000
syrjaytynyttd suomalaisnuorta (Myrskyla & Ristikari 2019).

Sosiaaliturvajarjestelmat ovat Suomessa rakentuneet historiallisesti poliittisten ja
yhteiskunnallisten murrosten kautta yhtdélta sosiaalidemokraattisen yhteiskunnan ideaalien
varaan pitdmé&an kaikista huolta, mutta myds aisoposlaisen tydnkasityksen mukaan
vapaamatkustajan ongelmaa ehkéisemaén. Kuten esimerkiksi EK linjaa, tukien tarkoitus on toimia
“véliaikaisena turvana, mikali yksild ei syysta tai toisesta kykene tyollistymaéan tai han kohtaa
yllattavia toimeentulo-ongelmia” (EK 2018).

7 /| | e | houtar| Sore| | e || e | e
Ov 95v
Oppiminen
7,5h /d Oppiminen
Ov 95v

Kuva 1: Palikkamallista aaltomalliin

Tuloksena on nykyisellaan kankea ja epainhimillistdva tukinimmeli, joka iskee kivuliaimmin juuri
niihin, jotka tukea kaikkein eniten tarvitsevat. Toimimattoman ja vanhanaikaisen tukijarjestelman
purkka ja kuminauha -kehittdmisen sijaan sijaan tyd, koulutus ja sosiaaliturva pit4d rakentaa alusta
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alkaen uusiksi niin, ettd ihmisia kohdellaan inmisarvonsa mukaisesti ja ensisijaisesti tuetaan

tilanteissa, joissa eldméantilanne muuttuu radikaalin negatiivisesti.

Nykyinen palikkamalli ei my6skaan palvele alati kiihtyvien muutosten vallassa olevia
tydmarkkinoita. Patkatyo, mikrotyd, kevytyrittijyys, osa-aikainen tyd ja muut dynaamisen
tyon mallit lisaantyvat tulevaisuudessa. Samaten osaamisen kehittamista ja uudistamista
tarvitaan alati polttavammin. Staattisessa ekosysteemissé toimivan palikkarakenteen sijaan
yhteiskunta tarvitsee dynaamisemman, aaltomaisen tyohén ja oppimiseen kannustavan tyo-,
koulutus- ja sosiaaliturvajarjestelmén, jossa yksild voi tydskennella yrittdjamaisesti ja luottaa
yhteiskunnan tukeen oman osaamisen paivittdmisessa silloin kun taytta tydpanosta ei ole syysta
tai toisesta mahdollista antaa. Ty6ttémyyden hoitamisen sijaan yhteiskunnan resurssit on

jarkevinta suunnata ty6ttoémyyden ehkaisyyn.

Nykytilanteessa yhteiskunta tarjoaa ja tukee oppimis- ja tyo6llistymismahdollisuuksia, jotka
on sidottu suhteellisen staattisiin toimijoihin: koulutusinstituutioihin ja tyénantajiin. Naiden
toimijoiden piirissa ihmiset ovat joko ty6ssa, opiskelijoita tai tyéttomia tydnhakijoita. Palikkamalli
synnyttda ongelmia, jotka karjistyvat sitd mukaa kun globaalit markkinat toimivat nopeammin ja

dynaamisemmin. N&itd ongelmia ovat muun muassa:
+ Kasvava rakenteellinen tydttdmyys.

+ Kasvava osaajavaje erityisesti teknologia-aloilla seké aloilla jotka vaativat
ongelmanratkaisukykya ja sosiaalisia taitoja.

+ Tydmotivaation puute ja matala yksikkotuottavuus.
+  Tybuupumus ja tydn kuormittavuus.
+  Tydeldmastd syrjaytyminen.

Oikein toteutettuna tydn ja oppimisen aaltomalli ratkaisee ndméa ongelmat. Rakenteelliseen
tyottdmyyteen ja osaajavajeeseen — ja tulevaisuudessa uhkaavaan rakenteelliseen
ammattitaidottomuuteen - 16ytyy ratkaisuja osaamisen kehittamista tukemalla seka tyén ja
tekijan kohtaantoa parantamalla kansallisella alustaratkaisulla. Tydmotivaatioon ja
tuottavuuteen vaikuttaa merkittavasti osaamisen ja tyoéllistymisen kytkeminen yksil6llisiin
kiinnostuksen kohteisiin (Spreitzer & Porath 2012). Tyduupumusta ja tyén kuormittavuutta on
mahdollista ehkaistd panostamalla oppimiseen ja tydssé kehittymiseen (TTL 2018). Syrjaytymista
on mahdollista torjua puolestaan hoitamalla arjen perusasiat kuntoon, johon Me-s&itié on
linjannut viisi toimenpidettd (Me-saatié 2019b) sekd matalan byrokratian sosiaaliturvaa esimerkiksi
perustulon muodossa.



4. Aaltomallin perustekijat

Aaltomallin perustana on ajatus tydllistymisesta ja osaamisen kehittdmisesta viisiportaisessa

prosessissa. Aaltomallin viisi keskustekijaa ovat:

+ PERUSTA - Tuki taitojen ja osaamisen kehittdmiseen normaalissa arkielamédsséa selvidmiseen.

+  KOKEILU - Alustaratkaisut, kannustus ja tuki laaja-alaiseen kokeiluun mikrotdiden,

yritysvierailujen, oppisopimuskoulutusten ja opintokokemusten kautta.

+ KIINNOSTUS - Motivaatiotekijoiden, erityisesti yksil6llisten sisdisen motivaation tekijéiden,

tunnistaminen oppilaanohjauksessa, tydhénohjaamisessa seka alustaratkaisuilla, painottaen

sisdisen motivaation avaintekijoita.

+  OSAAMINEN - Opiskelun ja oppimisen kytkeminen yksiléllisiin motivaatiotekijéihin seka

muodollisen ja epdmuodollisen oppimisen tukeminen alustaratkaisuin.

«  TYOLLISTYMINEN - Yksil8llisten kiinnostuksen kohteiden ja kompetenssitekijdiden
kohdentaminen tydmarkkinatarpeisiin.

Naista nykyiset tydmarkkinamekanismit koskevat |&ahinna osaamisen kehittamista ja tyollistymista,
juurikaan huomioimatta yksil6llisd motivaatiotekijéitd. Samalla perustaa ja tukea tarvitsevia ihmisia
kohdellaan jarjestelm&ssé usein epainhimillistaen ja epaillen. Arjen perustaitoihin apua tarvitsevia

tulee tukea, ei sanktioida aktivointitoimenpitein. Sen sijaan tyéelamassa olevien kohdalla

sosiaaliturvan sitominen aktiivisuusvaatimukseen on perusteltu sen kannustavuusvaikutuksen

johdosta.
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Seka tydn tuottavuus ettd tydhyvinvointi hyotyvat merkittévasti, jos tyd tyydyttaa tekijan
psykologisia perustarpeita, joita ovat autonomia, osaaminen ja yhteys toisiin. Kiinnittdmalla
tyénhaku hakijan yksiléllisiin kiinnostuksen kohteisiin ja rakentamalla avainosaaminen néiden
perustalle on mahdollista parantaa merkittavasti tydntekijéiden tuottavuutta sekd sitoutumista
tyéhonsa.

Aaltomallin onnistuminen edellyttd&d uudenlaista tapaa ajatella sosiaaliturvamekanismeja. Sen
sijaan, ettd tukimekanismit ndhdaan tapana reagoida epéterveeseen tyottémyyden tilaan,

tukiresurssit kannattaa suunnata kannustamaan jatkuvaan oppimiseen ja tydskentelyyn.

Kaytadnnossa tdma tarkoittaa, ettd sosiaaliturvaa ei voi suunnitella yhtena ratkaisuna kaikille
suomalaisille, vaan sen taytyy joustaa eri elaméantilanteiden mukaan yksil6llisesti.
Tybeldmassa olevien turva voisi perustua vastikkeelliseen ansiosidonnaiseen korvaukseen, joka
joustaa kulloisenkin tydpanoksen mukaan. Sen sijaan tydelaman ulkopuolella oleville (aaltomallin
peruspilareiden kohdat 1 ja 2) pitda luoda tukimekanismeja arjen perusasioiden varmistamiseen ja
kokeiluihin kannustamiseen. T&té varten tarvitaan my®6s riittdvé matalan byrokratian minimitulo,
jotta huomio voidaan kohdistaa niihin tekij6ihin, joiden avulla tyéeldmaan palaaminen tulee
mahdolliseksi.

Aaltomallin onnistuminen edellytta4 ratkaisuja seuraavilla osa-alueilla:

+ Sosiaaliturvamekanismien kehittdminen huomioiden painopisteina inhimillisyys, nopeus,
kattavuus ja kannustavuus esimerkiksi jonkinlaisena perustilin, perustulon ja/tai negatiivisen
tuloveron yhdistemamallina.

+ Alustaratkaisut yksildllisten motivaatiotekijdiden 16ytamiseen, osaamisen kehittdmiseen ja
paivittdmiseen (re-skilling ja up-skilling) seka tyémarkkinoiden kohtaantohaasteiden
ratkaisemiseen.

+ Tydn, oppimisen, tutkimisen ja kehittdmisen tukeminen. Kaiken tyén ja kaiken oppimisen tulee
olla kannattavaa samalla kun jérjestelmén tulee pitd4 huolta syrjaytymisuhan alla olevista.

+ Sisdisen motivaation avaintekijdiden nostamisen tydn ja tekijan kohtaannon perustekijaksi.

5. Sosiaaliturvan kehittaminen

Palikkamallissa inmiset, jotka eivat tydskentele tai opiskele stigmatisoidaan “tyéttémiksi” ja
alistetaan epainhimillistaville kontrollimekanismeille siind toivossa, ettéd he palaisivat
mahdollisimman nopeasti tydéelamaan. Tyéttémyys on jo itsessdan stressaavimpia
elamantapahtumia ja nykyiset tukirakenteet ja tydmarkkinamekanismit karjistavat tata entisestaan.
On jokseenkin alytdn ilmid, etta nykytilanteessa maailman luotettavimpaan kansakuntaan kuuluva
ihminen leimataan tydttémaksi joutuessaan epéaluotettavaksi tukijarjestelmien

seurantamekanismien ja -kaytantdjen kautta.
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Yritys kammeta ty6eldmasté syrjaytyneité vastikkeellisilla tuilla tydelamaén on tuhoon tuomittu.
Elaméan perustaitojen, motivaation ja sosiaalisen tuen puuttuessa sanktioiden lisddminen vain
heikent&a jo heikossa asemassa olevien asemaa. Sen sijaan syrjaytyneille ja syrjaytymisuhan alla
oleville tulee ohjata tukiresursseja, jotka auttaisivat syrjdytymiselta suojaavien mekanismien
rakentamisessa ja luovat ndin perustaa takaisin ty6elaméén siirtymiselle.

Tybelamassa olevien kohdalla sen sijaan vastikkeeton perustulo tai muu sosiaaliturva voi vaarin
toteutettuna jopa passivoida tydelamasta. Tybeldméassa oleville tarvitaan sosiaaliturvamekanismi,
joka on nopea, automaattinen, joustaa jatkuvasti elamantilanteiden muutosten mukana mutta
edellyttdad myds aktiivista panostusta yhteiskunnan toimintaan joko tyépanoksen, tyénhaun tai
opiskelun kautta. Tassa esimerkiksi aktiivimallin rajaaminen ansiosidonnaisen tyéttdmyystuen
piiriin ja kehittdminen perustilin tai vastikkeellisen negatiivisen tuloveron suuntaan mahdollistaisi
erilaisiin elaméantilanteisiin reagoimisen ja dynaamisen tyénteon ja oppimisen yhteensovittamisen
muodollisia ja epamuodollisia oppimismenetelmia hyddyntaen.

Sosiaaliturvauudistukset synnyttédvat laajoja yhteiskunnan 1api leikkaavia muutoksia. Aaltomallin
portailla 1 (perusta) ja 2 (kokeilu) oleville painotuksena on oltava tukeminen takaisin tydelamaan,
inhimillinen kohtelu ja auttaminen. Portailla 3 (kiinnostuksen kohteiden selvittdminen) ja 4
(osaamisen kehittdminen) olennaisessa roolissa on puolestaan kannustavuus, yksilllinen
motivointi ja tydmarkkinoiden kohtaantohidasteiden poistaminen.

Sosiaaliturvamekanismit taytyy ennen kaikkea muokata sellaisiksi, etta kaikki ty6 on tekijélleen
kannattavaa ja jatkuva oppiminen luetaan kokonaisvaltaiseksi osaksi ihmisen ty6elamaa.
Yksi mahdollinen tapa rakentaa sosiaaliturvaratkaisu olisi negatiivinen tuloveromalli, jossa tulojen
laskiessa tietyn tulotason alapuolelle syntyisi negatiivista tuloveroa jossakin suhteessa aiempaan
tulotasoon. Aaltomallin kahdelle ensimmaiselle portaalle tarvitaan perustulon tapainen minimitulo,
jonka alle tulot eivat voisi laskea. Téllainen malli kannustaisi kaikkeen tyéntekoon ja sen
ansiosidonnaiseen osaan olisi mahdollista kytkea erilaisia kannustinmekanismeja, joiden
edellytyksena olisi aktiivisuus tyéhdn palaamisessa tai osaamisen tdydentamisessa. Kaytdnndssa
sosiaaliturvaratkaisu tulee rakentaa tutkimalla nyt keskusteluissa esiintyvia erilaisia malleja, kuten
negatiivisen tuloveron ohella erilaiset perustulo- ja perustilimallit, huomioiden ylla esitetyt

aaltomallin peruspilarit.

Motivoinnissa ja kannustamisessa puolestaan skaalautuvat ratkaisut 16ytyvat kehittamalla toimiva
digitaalinen tyéllisyys- ja oppimisalusta, joka ohjaa ihmiset omiin motivaatiotekijéihinsa parhaiten
sopiviin opintoihin ja tyétehtaviin.

6. Kansallisen alustaratkaisun kehittaminen

Keskeinen tekija aaltomalliin siirtymisessa on toimivien alustaratkaisujen rakentaminen
tyénhaun esteiden poistamiseksi sekd opintosuoritusten seurantaan. Kaytdnndssa tama

tarkoittaa motivaatio-, osaamis- ja tyénkohdentamisalgoritmien kehittamistd, jotka tarjoavat
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parhaat oppimis- ja tydllistymisratkaisut kullekin yksiléllisesti kussakin eldmantilanteessa. Siséisen
motivaation tekijdiden tunnistaminen, niiden kytkeminen mahdolliseen osaamisvajeeseen ja viime

k&dessa tarjolla oleviin tyollistymismahdollisuuksiin ovat keskeisia askeleita kohti aaltomallia

Suomi on kunnostautunut erinomaisesti monissa kansallisissa alustaratkaisuissa, viimeisimpina
esimerkkeind Suomi.fi, Omavero- ja Kanta-palvelut. Tata taustaa vasten onkin hAmmastyttavaa,
miten kasittdmattdman heikko kaytettavyys tydllistymisen edistdmiseen tarkoitetulla te-palvelut.fi
(ent. mol.fi) -sivustolla on. Tyémarkkinoiden liikkuvuutta voisi lisatd merkittavésti jo pelkastaan

ratkaisemalla kolme alustakehitykseen liittyvaa kysymysta:

+ Tyb6nhaun ja tyémarkkinatarjonnan liittdminen yksiléllisiin kiinnostuksen kohteisiin ja
motivaatiotekijoihin.

+ Kansallisen tyénhakualustan kaytettavyyden paivittdminen nykyaikaiselle vaatimustasolle.

+ Henkilékohtaisen opintoprofiilin kehittdminen, jatkuvan opinto- ja tydsuoritusten koonti ja

seuranta samaan tapaan kuin terveystiedot on keskitetty Kanta-palveluun.

Ensimmaiset kaksi madaltavat merkittavasti tyoéllistymiseen liittyvaa kitkaa ja poistavat siihen
liittyvia esteitd. Viimeisin on edellytys esimerkiksi vastikkeellisen negatiivisen tuloveron tapaiselle
sosiaaliturvajarjestelmaélle, joka edellyttdd tydpanoksen, opintosuoritusten ja tulotason seurantaa.
Lahtbkohtana voidaan pitéda esimerkiksi huomattavasti te-palvelut.fi -palvelua edistyneempéa
Tyémarkkinatori-alustaa, jota voisi kehittdd motivaatiotekijéitd paremmin huomioivaksi ja myo6s
opintosuorituksiin ohjaavaksi.

Motivaatiotekijéitd huomioivia ratkaisuja on jo jonkin verran pilottiasteella. Yksityisten toimijoiden
kehittdmat ratkaisut ja pilotit edesauttavat uuden alustaratkaisun kehittdmista. Me-saation
kehittdmalla Noodi-alustalla on jo pitkélle jalostettu kohtaantoalgoritmiikka, jossa olemassaolevia
ammattialoja yhdistetdan kayttajan kiinnostuksen kohteisiin, vahvuuksiin ja arvoihin hyédyntamalla
amerikkalaisen O*Net-tietokannan dataa. Mazhr-alustalla on puolestaan mahdollista hyédyntda
monipuolisia psykologisia analyyseja tydnhaun kohdentamisessa. Treamer ja Workpilots -alustat

toimivat puolestaan alati kasvavan uuden mikroty6n tienraivaajina.

Koneoppimisratkaisuista muun muassa HeadAl ja Meet Frank kehittavat kohtaantoalgoritmeja,
joilla tyd kohtaa paremmin oikean tekijan. Myds kansallisessa tekoalyohjelma AuroraAl:ssa on
etsitty ratkaisuja tyon ja tekijan kohtaantoon. Filosofian Akatemian ja Monsterin 2014 kehittdmaa
Kutsumuskone-alusta kohdensi kiinnostuksen kohteita Monsterin tydpaikkatietokantaan. Alustaa
kaytti lanseerausvaiheessa ldhes 500 000 suomalaista ja sité jaettiin Facebookissa Idhes 100 000
kertaa. Vaikka téssa oli kyse hyvin kevyestd teknisesté pilotista, on selvas, etté tarve téllaiselle
ratkaisulle on akuutti. Kokoamalla keskeisista toimijoista kehittdjakonsortio voidaan
olemassaolevaa osaamispadomaa hyddyntia kansallisen alustaratkaisun kehittdmisessa.
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KUTSUMUSKONE - Testaa, mika sinua
motivoi tydssési!

Vastauksesi Tulos Kutsu kaverisi »

459, — £

6. Rakastan kayttaa
( mielikuvitustani/keksid uusia )
ideoita.

MONSTER

Kuva 3: Kutsumuskone

Aaltomalli edellyttdé uusia ratkaisuja yksil6llisesti kiinnostavien tyéllistymis- ja
opiskelumahdollisuuksien |6ytdmiseen, muodollisten ettd epadmuodollisten oppimismenetelmien
hydédyntdmiseen osaamisen péivittdmisesséa seké uusien tydllistymismahdollisuuksien I6ytamista
paljon nykyisté tutkintokeskeista ajattelua laajemmin olemassaolevilla tydmarkkinoilla.

7. Uuden oppimisen mahdollisuudet

Jatkuva oppiminen ja osaamisen paivittdminen ovat keskeisid menestystekijoitd muuttuvassa
tydmarkkinassa. Aiheesta on tehty Suomessa viime aikoina useita laadukkaita selvityksid, muun
muassa Opetus- ja kulttuuriministerion selvitys jatkuvasta oppimisesta (Oosi et al. 2019), Sitran
katsaukset jatkuvaan oppimiseen ja sen rahoittamiseen (Sitra 2019a ja 2019b), sekd SAK:n,
Googlen ja Demos Helsingin keskustelupaperi (Alanko et al. 2019).

Osaamisen péivittdmiseen on tarjolla jo laajasti mahdollisuuksia muodollisten
koulutusinstituutioiden ja tdydennyskoulutuksen ohella. Epdmuodollinen koulutus esimerkiksi
verkkokurssien avulla mahdollistaa laaja-alaisen osaamisen paivittamisen, kuten vaikkapa
Helsingin yliopiston l&dhes 90 000 kirjautunutta kayttgjaa tavoittanut koneoppimiskurssi Elements
of Al osoittaa. Jo vakiintuneista kansainvalisistd verkkokurssitoimijoista esimerkiksi Coursera,
Udemy ja EdX tarjoavat laajasti erilaisia kurssikokonaisuuksia ja oppimismahdollisuuksia.
Microsoftin Learn-alustalla on mahdollista opiskella tuhansia erilaisia teknologiakursseja ja
suorittaa sertifikaatteja. Koodauskoulu Hive puolestaan pilotoi kokonaan uudenlaista
itseohjautuvaa koulutusmallia, joka ei edellytd aiempaa substanssiosaamista.
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Verkko-oppimisen ohella keskeiseen rooliin nousee tyéssdoppiminen. Academic Workin tytaryhtid
Academyn 90 péivan intensiivikoulutusohjelma on menestyksekkaéasti kouluttanut ja tydllistéanyt yli
100 alanvaihtajaa ohjelmoijiksi. Tyottomien tai osa-aikaisessa tydssa olevien mahdollisuus
osallistua yritysten toimintaan oppisopimusten kautta mahdollistaisi sekd osaamisen
kehittamisen, arvon tuottamisen yrityksille ettd mahdollisesti myéhemmin myés
paatoimisemman tyéllistymisen. Esimerkiksi Saranen Consultingin jéarjestdma GamePro -
ohjelma kouluttaa ty6ttémista pelialan osaajia ja on menestyksekkaasti tyodllistanyt osaajia
nopeasti kasvavalle alalle, jossa osaajapula on jatkuvasti suurempi.

.. Elements of Al Course overview

- W

Chapter 1 Chapter 2

What is Al? Al problem solving

Section Exercises Section Exercises
|. How should we define Al? 1/1 I. Search and problem solving 2/2
IIl. Related fields 2/2 II. Solving problems with Al

Ill. Philosophy of Al 11 Ill. Search and games 1/1

Kuva 4: Elements of Al

Opetushallituksen Opintopoku-palvelu tarjoaa nyt mahdollisuuden etsié erilaisia muodollisia
koulutusohjelmia. Integroimalla Opintopolku uuteen tyd- ja opintoalustaan ja siséllyttamalla siihen
myd&s epdmuodollisen oppimisen ratkaisuja voidaan ihmisid ohjata entista tehokkaammin
I6ytdma&an omia kiinnostuksen kohteitaan vastaavia opintomahdollisuuksia ja -kokemuksia.
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8. Lopuksi

Voimme k&antdd Suomea uhkaavat globaalit tyéeldman muutoshaasteet onnistumisen
mahdollisuuksiksi. Tamé& edellyttaa puoluerajat ylittavaa poliittista ronkeutta. Nyt on ainutlaatuinen
mahdollisuus rakentaa yhteiskuntaa, jossa oppiminen on keskeinen osa jokaisen kansalaisen
arkea ja jossa yhteiskunta tukee ja kannattelee jatkuvaa elamanmittaista ja elamanlaajuista
oppmista. Meidan pitda rakentaa sosiaaliturvajarjestelma, joka tukee aidosti niita, jotka tukea
tarvitsevat ja samalla kannustaa ty6elamassa olevia kehittdmaan ja kehittymaan
dynaamisesti lapi elaman. Lisaksi tarvitsemme alustaratkaisuja, jotka ohjaavat ihmisia

dynaamisesti kiinnostuksen kohteitaan vastaaviin t6éihin ja opintoihin.

Siirtyessamme tydn ja oppimisen aaltomalliin voimme rakentaa Suomesta yhteiskunnan, jossa
oppiminen on normaali ja innostava osa arkielamaa syntymasta kuolemaan, aamusta iltaan;

voimme rakentaa Suomesta yhteiskunnan, jossa tyd ei ole vain tapa maksaa laskut, vaan myos
palkitseva ja aidosti motivoiva osa inhimillista arkea; voimme rakentaa Suomesta yhteiskunnan,

joka voi myds toimia suunnannéyttdjana muulle maailmalle.

Kun ty6 ja oppiminen kasvavat toisiaan tukeviksi arjen kannattelijoiksi, voimme k&antaa jatkuvasti
kiihntyvat maailman muutokset loistaviksi onnistumisen mahdollisuuksiksi niin inhimillisen
hyvinvoinnin kuin taloudellisen menestyksenkin mittareilla.
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Action Steps

1)

3)

Rakennetaan uusi tyollistymisen ja oppimisen seurannan alustaratkaisu. Tavoitteena on
laatia alusta, jossa Tydmarkkinatori, te-palvelut.fi, opintopolku.fi ja muut tyéhdn ja oppimiseen
liittyvat kansalliset ratkaisut yhdistetdan yhdeksi erinomaiseksi sisdisen motivaation
avaintekijoita tydhdn ja oppimisen kohdentavaksi palveluksi. Kehittamisessé voidaan
hyédyntaa oppeja muun muassa suomi.fi ja kanta.fi -alustojen kehityksesté sek3 alalla
toimivien yksityisten toimijoiden osaamisesta.

Huomioidaan sosiaaliturvan uudistamisessa aaltomallin viisiportainen rakenne ja
sisallytetaan aktivointiin myos laaja-alaisemmat opintomahdollisuudet. Opintosuorituksiin
lasketaan mukaan myd&s informaalin koulutuksen muodot, joita voidaan seurata esimerkiksi
ylla mainitulla alustalla. Sosiaaliturvaratkaisun I&htékohtana voivat olla esimerkiksi perustulo,
perustili ja/tai negatiivinen tulovero ratkaisuina, jotka huomioivat ihmisten erilaiset

elamantilanteet ja vaihtelevan tarpeen tukeen ja kannustimiin.

Nostetaan informaalit oppimismenetelmat ja -suoritukset osaksi osaamisen
paivittdmisen kokonaiskuvaa. Mittaamalla ja kannustamalla my&s jatkuvaan omaehtoiseen
oppimiseen formaalien koulutusten ja tydssaoppimisen ohella nostamme yleistéd osaamisen
tasoa ja valmiutta kehittdd osaamista merkittavasti.
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